Industry 4™ SMART INDUSTRY IN YOUR FACTORY

AKO SA MENI PRISTUP FIRIEM V SR
k aplikacii Industry 4.0

vysledky prieskumu

www.industry4um.sk



PRIESKUM

» jedinecény prieskum zamerany na slovenské priemyselné firmy

» druhy rocnik

» elektronickd forma

» polovica augusta, polovica septembra 2018 — 4 tyZdne

» 20 otdzok, v niektorych bolo mozné respondentom rozsirit mozné odpovede v kombinacii

s otvorenymi ¢astami otazok

» 73 respondentov (viac ako 50% narast oproti roku 2017)




Y
VACSINOVY KAPITAL V SPOLOCNOSTI

neviem
2%

slovenské osoby (fyzické
alebo pravnické)
47%
zahranicny kapital
51%




Y
VASA POZICIA V SPOLOCNOSTI

ostatni
21%

¢len vrcholového vedenia
45%

manazér
34%




Y
PREVAZUJUCE ZAMERANIE FIRMY — VYRABANE VYROBKY A PRODUKTY

ostatné
32%

strojarske a automobilové
Casti a vyrobky
56%

gumenarske, chemickeé,
petrochemické,

farmaceutické a sklarske

vyrobky
7%  elektrotechnické a
elektronické Casti a

vyrobky
5%




Y
VELKOST VASEJ SPOLOCNOSTI PODLA POCTU PRACOVNIKOV

nad 249

pod 249
47%

53%




Y
NAZOR NA VYZNAM APLIKACIE INDUSTRY 4.0 VO VASEJ SPOLOCNOSTI

je to bezvyznamné
az zbytoéné
0%

nemam zatial jasny nazor
4%

je potrebné riesit, ale nie
je to ni¢ zasadné pre
buduicnost
37%

velmi délezité pre
buddcnost
59%




NAZOR NA VYZNAM APLIKACIE INDUSTRY 4.0 VO VASEJ SPOLOCNOSTI

2018

2017

je potrebné riesit, ale nie je
to ni€ zasadné pre
buducnost

narast o 15%




NAZOR NA VYZNAM APLIKACIE INDUSTRY 4.0 VO VASEJ SPOLOCNOSTI

2018 2017

¢

je potrebné riesit, ale nie je
to ni€ zasadné pre

buducnost
narast o 15%

nemam zatial jasny nazor
pokles 0 7%




NAZOR NA VYZNAM APLIKACIE INDUSTRY 4.0 VO VASEJ SPOLOCNOSTI

W velmi dolezZité pre buducnost

73%

41%

slovensky kapital zahrani¢ny kapital



NAZOR NA VYZNAM APLIKACIE INDUSTRY 4.0 VO VASEJ SPOLOCNOSTI

M velmi dolezZité pre buducnost M je potrebné to riesit, ale nie je to zasadné pre budidcnost

73%

53%

41%

24%

slovensky kapital zahranicny kapital



Y
KDE SA NACHADZATE S APLIKACIOU INDUSTRY 4.07

naplno zatial sme nezacali
realizujeme/napfr“\ame 11%

stratégiu

14%

mame prijatu stratégiu,
zacCiname s aplikaciou
5%

pripravujeme vlastnu
stratégiu
14%

zacali sme zhromazdovat
informacie

0,
zacCali sme s prvymi 25%

pokusmi a budujeme si
vlastné skusenosti
31%




KDE SA NACHADZATE S APLIKACIOU INDUSTRY 4.07

2018 2017

zatial sme nezacali
pokles 0 14%




KDE SA NACHADZATE S APLIKACIOU INDUSTRY 4.07

2018

2017

zatial sme nezacali
pokles 0 14%

zacCali sme s prvymi pokusmi
a budujeme si vlastné

skUsenosti
narast o 16%




KDE SA NACHADZATE S APLIKACIOU INDUSTRY 4.07

2018

2017

zatial sme nezacali
pokles 0 14%

zacCali sme s prvymi pokusmi
a budujeme si vlastné

skusenosti
narast o 16%

naplno
realizujeme/napliiame

stratégiu
narast o 6%




KDE SA NACHADZATE S APLIKACIOU INDUSTRY 4.07

M zatial sme nezacali

15%

6%

malé a stredné spoloc¢nosti velké spolo¢nosti



KDE SA NACHADZATE S APLIKACIOU INDUSTRY 4.07

M zacali sme s prvymi pokusmi a budujeme si vlastné skusenosti

47%

19%

slovensky kapital zahrani¢ny kapital



Y
KDE SA NACHADZATE S APLIKACIOU INDUSTRY 4.07

B mame prijatu stratégiu

32%

6%

slovensky kapital zahrani¢ny kapital



Y
V KTORYCH Z NASLEDUJUCICH OBLASTI VIDITE DOLEZITE PRILEZITOSTI VYUZITIA

TECHNOLOGII INDUSTRY 4.0 PRE VASU SPOLOCNOST

zvysenie vykonnosti a efektivnosti vnutornych procesov

skvalitnenie sluZieb a servisu pre zakaznikov

zvysSovanie kvality zamestnancov

nahrada nedostatku zamestnancov

rast konkurencieschopnosti

uspora nakladov

ndrast ziskovosti

ndrast trzieb

vytvorenie nového podnikatelského (biznis) modelu nasej spolo¢nosti
efektivnejsie riadenie celého podniku

aplikacia principov Internet of Things do nasich vyrobkov

zvySenie vykonnosti a efektivnosti externych procesov v ramci dodavatelsko/odberatelského retazca

iné

I 38%
I 26%
= 55%
I 51%
I 25%

I 15%

I 14%

I 22%

I 30%

B 5%




Y
V KTORYCH VNUTORNYCH PROCESOCH VASEJ SPOLOCNOSTI VIDITE POTREBU

APLIKOVAT INDUSTRY 4.0

udrzba/prediktivna udrzba 48%

logistika

56%

53%

vyroba 73%

priprava vyroby




Y
V KTORYCH EXTERNYCH PROCESOCH VASEJ SPOLOCNOSTI VIDITE POTREBU

APLIKOVAT INDUSTRY 4.0




...
MYSLITE SI, ZE JE MOZNE VPLYVOM DIGITALIZACIE ZMENIT BIZNIS MODEL

VASEJ SPOLOCNOSTI?

neviem
25%

ano
56%

nie
19%




...
MYSLITE SI, ZE JE MOZNE VPLYVOM DIGITALIZACIE ZMENIT BIZNIS MODEL

VASEJ SPOLOCNOSTI?

2018 2017
ano
pokles 0 8%

nie
bez zmeny

neviem
narast o 8%




Y
AKO APLIKUJETE INDUSTRY 4.0? ROBITE TO:

pomocou externych
dodavatelov
11%

zatial sme nezacali
29 %
(v roku 2017 - 40%)

robime to sami, interne
60%




AKO VNIMATE ZAUJEM APLIKOVAT INDUSTRY 4.0 VO VASEJ SPOLOCNOSTI
Z POHLADU STAVU VNUTORNEJ KULTURY

firma sa snazi ziskavat znalosti pre pracovnikov v oblasti Industry 4.0 (napr. cez seminare,
workshopy, skolenia, konferencie...)

37%

27%

36%
pracovnici maju vytvorené podmienky a su vedeni k uceniu a rozvijaniu sa

firma ma zriadené samostatné oddelenie, tim povereny tvorbou stratégie a aplikaciou
Industry 4.0

22%

firma ma zavedeny a fungujuci systém inovacného riadenia, ktory prinasa redlne a
vyznamné zlepsenia

23%

Industry 4.0 je ddlezita agenda vrcholového manazmentu, ktord sa komunikuje a realizuje
poverenymi pracovnikmi

L 11%
iné

m 2018




AKO VNIMATE ZAUJEM APLIKOVAT INDUSTRY 4.0 VO VASEJ SPOLOCNOSTI
Z POHLADU STAVU VNUTORNEJ KULTURY

firma sa snaZi ziskavat znalosti pre pracovnikov v oblasti Industry 4.0 (napr. cez seminare, _ 37%
workshopy, skolenia, konferencie...) 38%
f odmienky a st vedent k uéeniu a rosvianiu s | se%
pracovnici maju vytvorené podmienky a st vedeni k uceniu a rozvijaniu sa

51%

firma ma zriadené samostatné oddelenie, tim povereny tvorbou stratégie a aplikaciou
Industry 4.0

22%
15%

firma ma zavedeny a fungujuci systém inovacného riadenia, ktory prinasa redlne a
vyznamné zlepsenia

23%
11%

Industry 4.0 je ddlezita agenda vrcholového manazmentu, ktord sa komunikuje a realizuje
poverenymi pracovnikmi

27%
26%

» 11%
Ine
6%

W 2018 m2017

len % firiem ma zavedeny inovacny systém
len pre % firiem je Industry 4.0 agendou top manazmentu



Y
VAS NAZOR NA DOSTUPNOST INFORMACII

neviem, kde mam potrebné informacie Cerpat
4%

chyba mi mnozstvo
dolezitych informacii
14% mam dostatok potrebnych
informacii
29%

viaceré dolezité
informacie mi chybaju
23%
mam celkovy prehlad, ale
chybaji mi pre mna
nepodstatné informacie
30%



VAS NAZOR NA DOSTUPNOST INFORMACII

2018

2017

chybaju nam doélezité
informacie
pokles 0 27%

mam dostatok potrebnych

informacii
narast o 27%




Y
AKO PRACUJETE S INFORMOVANOSTOU PRACOVNIKOV O INDUSTRY 4.0 VO VNUTRI

VASEJ SPOLOCNOSTI?

mame vytvoreny systém
vzdeldvania a rozvoja
pracovnikov potrebny k
transformacii spolo¢nosti
v zmysle Industry 4.0
8%

podla potreby
organizujeme akcie
informujlce pracovnikov o
stave realizovanych a
pripravovanych krokoch
spolocnosti v oblasti
Industry 4.0
23% nezaoberame sa Sirenim
informacii o Industry 4.0
dovnutra spolocnosti

36%

komunikujeme zakladné
informacie o realizovanych
krokoch spolocnosti v
oblasti Industry 4.0
33%




Y
VAS NAZOR NA INVESTICNU NAROCNOST APLIKACIE INDUSTRY 4.0

nemam vyhraneny nazor
12%

implementacia Industry
4.0 si vyzaduje velké

investicie, ktoré si mozu
dovolit iba silné firmy

10% implementacia Industry
(o]

4.0 nemusi byt vidy
nakladna investicia
pre zvysenie 44%
konkurencieschopnosti je
potrebné aj riskovat

9%

je potrebné investovat
tak, aby bola garantovana
rychla navratnost

25% 10% - je to len pre silné firmy

69% - je to realizovatelné



Y
AKE INTERNET OF THINGS VLASTNOSTI BY MALI SPLNAT VASE VYROBKY

nedotyka sa nas to s ohladom na charakter nasich vyrobkov H 11%

Ziadne | 0%

poskytovanie novych digitalnych sluzieb, funkénosti, vlastnosti _ 53%




S
MATE URCENY TiM PRACOVNIKOV, POVERENYCH RIESENIM INDUSTRY 4.0 VO

VASEJ SPOLOCNOSTI?

nepovazujeme za
potrebné takyto tim u nas
vytvarat
11%

ano, takyto tim uz pracuje
a ma za sebou konkrétne
vysledky

29%

mali by sme mat takyto
tim, ale eSte sme ho
nezacali vytvarat
33%

ano, takyto tim uz pracuje,
zatial nema za sebou
konkrétne vysledky

sme v Stadiu priprav 9%

vytvorenia takéhoto timu

18%




Y
KTORYM OBLASTIAM PLANUJETE INOVACNE VENOVAT ZVYSENU POZORNOST V

NAJBLIZSICH TROCH ROKOCH

priprava vyroby

kontrola kvality v redlnom case

monitoring a ochrana os6b

sledovanie koncovych vyrobkov v celom ich Zivotnom cykle, sledovanie sarzi...
sledovanie efektivity pracovnikov

vynosové a nakladové kalkulacie

vzdeldvanie, zaskolovanie pracovnikov

energeticka efektivita

priemyselné 10T, zber dat zo senzorov, analyzy dat a ich vizualizacia

Udrzba a prediktivna udrzba
logistika a skladovanie
vyroba 84%

iné




Y
PROCESY PRIAMO ZABEZPECOVANE VASOU SPOLOCNOSTOU

manazment

udrzba
servis pre zakaznikov

financie/uétovnictvo

logistika
vyroba 78%

priemyselné inZinierstvo

technologickd priprava vyroby
vyvoj, konstrukcia

predaj




ZAVERY

» rastie realna zapojenost spolo¢nosti v téme Industry 4.0 a vacsina ju povazZuje za délezitu
» stdle chybaju dolezité informdacie a znalosti, ale nastal dolezZity posun

» najma firmy so slovenskym kapitalom zacali realizovat drobné pokusy a budovat si vlastné know

how
» slovenské firmy zaostavaju v priprave a realizacii stratégie

» rozhodujuci priestor pre aplikdacie vidia v zlepSovani vnutornych procesov, a nastal posun vo

vhimani potreby pre efektivnejsie riadenie firiem

» firmy stdle eSte nemaju vystavanu organizacnu a personalnu strukturu pre inovacny manazment a

realizaciu zmien v zmysle Industry 4.0



ODPORUCANIA

» Manazment firiem by mal pokracovat v realizacii drobnych zmien a zbere skisenosti a postupnom

rozSirovani aplikacie Industry 4.0 tak, aby dosiahli vysoku pravdepodobnost rychleho prinosu

» Manazmenty firiem so slovenskym kapitalom by mali zacat s pripravou stratégie Industry 4.0 pre

zvySovanie ich konkurencieschopnosti

» Realizacia akéného planu koncepcie inteligentného priemyslu SR by mala reagovat na uvedené

zistenia
» Firmy by mali hladat cesty, ako implementdciu Industry 4.0 neriesit svojpomocne

» Zabudovat problematiku Industry 4.0 do vzdeldvacieho systému strednych a vysokych Skol i

priemyselnych firiem
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